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２００９年５月１２日

南海電気鉄道株式会社

２００９年３月期２００９年３月期
決算説明会決算説明会
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本日の内容

１．３か年経営計画の状況・・・・・・・・・・・・・・ ・・Ｐ ３

２．2009年3月期決算の概要・・・・・・・・・・・・・・・Ｐ１３

３．セグメント別の状況・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・Ｐ１６
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３か年経営計画「堅進１２６計画」の基本方針と数値目標

【基本方針】
①「環境保全」のための取組み強化
②提供するサービスの品質向上
③なんばエリアのさらなる価値向上
④有望事業の成長加速
⑤沿線活性化の推進

【最終年度（2011年３月期）数値目標】
①連結経常利益 １７０億円以上

②連結有利子負債残高／ＥＢＩＴＤＡ倍率１０倍未満

１．３か年経営計画の状況１．３か年経営計画の状況
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南海線
高野線
空港線
南海四国ライン
泉北高速鉄道

大阪市内エリア

りんくう・湾岸エリア

高野線郊外エリア
高野山エリア
南紀・徳島エリア

徳島港
和歌山港

和歌山市

和大新駅

大阪ゴルフクラブ みさき公園

泉佐野

りんくうタウン関西空港

堺

堺東

林間田園都市

橋本

高野山

難波

シャープ新工場

●御坊市

●那智勝浦町

●新宮市

大阪市内エリア
・なんばエリアの価値向上
・阪堺線沿線での観光振興

高野線郊外エリア
・ニュータウン関連ビジネス
・林間田園都市への企業、
学校誘致

高野山エリア
・「こうや花鉄道計画」
（橋本駅～高野山駅間の
観光路線化）

南紀・徳島エリア
・観光関連ビジネスの強化

りんくう・湾岸エリア
・シャープ＆関空関連ビジネスの展開
・みさき公園、大阪ゴルフクラブの整備
・和大新駅（2011年度末開業予定）
・和歌山市駅活性化計画

エリア戦略
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１）連結業績のまとめ （単位：百万円）

※ＥＢＩＴＤＡ＝営業利益＋減価償却費

１．３か年経営計画の状況１．３か年経営計画の状況

４６，０００４０，７００４２，２００４１，４３２４９，１５５ＥＢＩＴＤＡ

２２，４００２２，６００２１，７００２１，７３３２０，２８１減価償却費

５１４，８００５１５，９００５１６，８００５１７，１１０５０２，３４８有利子負債残高

１１．２倍１２．７倍１２．３倍１２．５倍１０．２倍
有利子負債残高

／ＥＢＩＴＤＡ倍率

３４，２００３５，１００４２，８００４０，１２０２４，８５５設備投資額

９，０００７，１００１６，０００７，３７４１１，３６５当期純利益

１３，９００８，５００１０，７００１０，５９３１８，９０９経常利益

２３，６００１８，１００２０，５００１９，６９９２８，８７３営業利益

１９５，６００１９５，３００１９０，３００１８３，３８９１８８，２５４売上高

当初計画予 想当初計画実 績実 績

2010年3月期2009年3月期2008年3月期
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（単位：百万円）２）売上高及び営業利益の内訳

１．３か年経営計画の状況１．３か年経営計画の状況

４，７００４，６００４，１００３，９８５４，０３４その他の事業

（２７，０００）（２５，８００）（２４，４００）（２７，０１０）（２３，０７６）消去又は全社

１９５，６００１９５，３００１９０，３００１８３，３８９１８８，２５４合計

４３，８００４４，８００４４，５００４０，３９３３４，５２５建設業

３５，１００３３，７００３０，５００３１，０１６２９，８２６レジャー・サービス業

２４，６００２４，４００２３，７００２４，８２６２５，３７４流通業

２７，０００２５，２００２５，１００２４，０４５３１，５６０不動産業

８７，４００８８，４００８６，８００８６，１３３８６，０１０運輸業

当初計画予 想当初計画実 績実 績

2010年3月期2009年3月期2008年3月期
売上高

３００２００３００２８５３１２その他の事業

（４００）（２００）（４００）（５５９）（２３）消去又は全社

２３，６００１８，１００２０，５００１９，６９９２８，８７３合計

６００６００９００５０３△４５建設業

２，１００７００１，１００６２３１，３２８レジャー・サービス業

３００６００７００１，５０４２，３９３流通業

８，４００７，１００６，７００６，２８７１０，９０２不動産業

１２，３００９，１００１１，２００１１，０５３１４，００４運輸業

当初計画予 想当初計画実 績実 績

2010年3月期2009年3月期2008年3月期
営業利益
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△０．３％

０．０％

△０．９％

△１．１％

△０．３％

△１．７％

増減率

２３２，７９８

１４３，３０９

８９，４８９

５４，５４１

２３，９３０

３０，６１１

2009年３月期
実績

２３１，９８２

１４３，１１５

８８，８６７

５４，４４２

２３，９２２

３０，５２０

2010年3月期
予想

０．８％

０．６％

１．２％

０．９％

０．５％

１．２％

増減率

△０．４％２３３，６０５合 計

△０．１％１４３，２７５定 期

△０．７％９０，３３０定期外
輸
送
人
員

△０．２％５５，１３２合 計

△０．０％２４，００５定 期

△０．３％３１，１２７定期外
旅
客
収
入

増減率
2008年3月期
実績

（百万円）

（千人）

３）運輸業 鉄道旅客収入と輸送人員表

１．３か年経営計画の状況１．３か年経営計画の状況

△０．７％

２．６％

△３．４％

△３．５％

１．９％

△５．１％

増減率

７，８７７

３，６４７

４，２３０

４，７００

１，１７２

３，５２８

2009年３月期
実績

７，７３２

３，６４９

４，０８３

４，６２１

１，１７４

３，４４７

2010年3月期
予想

５．９％

６．４％

５．５％

５．３％

６．７％

４．９％

増減率

△１．８％７，９３３合 計

０．１％３，５５５定 期

△３．５％４，３７８定期外
輸
送
人
員

△１．７％４，８７０合 計

０．２％１，１５０定 期

△２．３％３，７２０定期外
旅
客
収
入

増減率
2008年3月期
実績

◇空港線

（百万円）

（千人）

◇全 体
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３）運輸業 ＴＯＰＩＣＳ

① 難波駅改良工事を進捗（2009年秋完成）

② 「こうや花鉄道プロジェクト」の一環として、
観光列車「天空」を完成（2009年7月運行開始）

鉄道事業

その他

① 高速道路料金値下げの実施→高速バス、フェリーへ影響

② 徳島バスを子会社化（2009年4月）

１．３か年経営計画の状況１．３か年経営計画の状況

観光列車「天空」
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４）不動産業、流通業

１．３か年経営計画の状況１．３か年経営計画の状況

◇なんばパークスの状況

２４，８１０２５，３５７１２，３５３１２，１５５１２，９６１９，１１５専門店売上高

３，１４３３,１４２２,４３６２,４３１２,４３８１，６０４減価償却費

３，７４９４,０９６２,４００２,６２５２,５０５１，３４８専属営業利益

2009年3月期2008年3月期
全館開業(4月)2007年3月期2006年３月期

2005年3月期2004年3月期
1期開業（10月）

注）専門店売上にはシネコンを含み、髙島屋専門店は含まず

＜施設の概要＞

● 敷地面積／ 33，729㎡ （１期エリア 22，281㎡） ● 延床面積／234，800㎡ （１期エリア167，200㎡）
● 店舗面積／ 51，800㎡ （１期エリア 21，300㎡） ● 投 資 額 ／763億円（１期エリア 619億円）
● 用 途／ オフィスビル：30階、ウィンズ、専門店：238店舗 （１期エリア：114店舗）

シネコン：11スクリーン ※髙島屋専門店：29店舗

（単位：百万円）
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①南海ターミナルビル再生工事を進行中
（2009年秋完成）

②なんばＣＩＴＹリニューアル工事に着手
（2009年10月 1期エリア完成）

③サービスアパートメント「フレイザーレジデンス南海大阪（仮称）」
の建設工事に着工 （2010年秋開業）

４）不動産業、流通業 ＴＯＰＩＣＳ

ターミナル開発

１．３か年経営計画の状況１．３か年経営計画の状況

ﾌﾚｲｻﾞｰﾚｼﾞﾃﾞﾝｽ南海大阪(仮称）

完成予想図
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１．３か年経営計画の状況１．３か年経営計画の状況

４）不動産業、流通業 ＴＯＰＩＣＳ

住宅開発

①南海林間田園都市・彩の台の
新街区（戸建て）を販売 （2009年1月）

②首都圏および堺市内で賃貸マンションを建設

その他

①沿線商業施設「ノバティながの」から営業撤退（2009年3月）

②泉佐野駅高架下の商業施設１期エリアを開業（2009年3月）

南海林間田園都市・彩の台の新街区
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５）その他 ＴＯＰＩＣＳ

①みさき公園で「新イルカ館」をオープン
（2009年3月）

②葬祭会館「ティア」３号店（2009年4月）
４号店（2009年6月）を開業

③南海辰村建設が資本金の額の減少を発表（2009年3月）

④阪神なんば線開業（2009年3月）

⑤シャープが堺工場稼動の前倒しを発表（2009年10月から稼動）

みさき公園の「新イルカ館」

１．３か年経営計画の状況１．３か年経営計画の状況
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１）業績ハイライト

２．２００９年３月期決算の概要２．２００９年３月期決算の概要

２．９１４，７６１５１７，１１０５０２，３４８有利子負債残高

０．３３４４１１９，０００１１８，６５６純資産

１．２９，７３４８１５，７５８８０６，０２４総資産

△ ３５．１△ ３，９９１７，３７４１１，３６５当期純利益

△ ４４．０△ ８，３１６１０，５９３１８，９０９経常利益

△ ３１．８△ ９，１７３１９，６９９２８，８７３営業利益

△ ２．６△ ４，８６５１８３，３８９１８８，２５４営業収益

増減率（％）増減額2009年3月期2008年3月期

（単位：百万円）
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（単位：百万円）

●営業活動によるキャッシュ・フロー

売掛金等の売上債権の増加等により７３億４５百万円流入が減少

●投資活動によるキャッシュ・フロー

なんばパークス敷地の一部買取り等、固定資産の取得による支出が増加したこと等により

１３６億２３百万円流出が増加

●財務活動によるキャッシュ・フロー

社債の償還があったものの借入金が増加したこと等で流入となり２６６億２９百万円増加

２）キャッシュ・フローの状況

１７，９１２

△ １５，０６９

△ １９，５４９

３４，０４０

2008 年3月期

２２，９９５現金及び現金同等物 期末残高

１１，５６０財務活動によるキャッシュ・フロー

△ ３３，１７２投資活動によるキャッシュ・フロー

２６，６９５営業活動によるキャッシュ・フロー

2009 年3月期

２．２００９年３月期決算の概要２．２００９年３月期決算の概要
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（単位：百万円）

３４４１１９，０００１１８，６５６純資産合計

８０６，０２４

５０２，３４８

６８７，３６８

８０６，０２４

６６４，９９６

７１１，４７３

３５，２７１

１８，９０８

９４，５５０

2008年3月末

９，７３４８１５，７５８負債純資産合計

１４，７６１５１７，１１０有利子負債

９，３９０６９６，７５８負債合計

９，７３４８１５，７５８資産合計

１７，５９９６８２，５９６有形固定資産

７，９２７７１９，４００固定資産

△ ２，７３１３２，５４０商品及び製品

４，９３５２３，８４３現金及び預金

１，８０６９６，３５７流動資産

増減額2009年3月末

３）資産の状況

２．２００９年３月期決算の概要２．２００９年３月期決算の概要



16

建設業

（４社）

その他の事業

（８社）

ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業
（１９社）

流通業

（７社）

不動産業

（４社）

運輸業

（２６社）

【連結子会社４８社・非連結子会社９社・関連会社５社（うち持分法適用会社３社）】

セグメントの構成状況セグメントの構成状況 （２００９年３月末現在）（２００９年３月末現在）

営業収益 （単位：億円）

運輸
861

（40.9%）

不動産
240

（11.4%）

流通
248

（11.8%）

ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ
310

（14.8%）

建設
403

（19.2%）

その他
39

（1.9%）

営業利益 （単位：億円）

３．セグメント別の状況３．セグメント別の状況

運輸
110

（54.6.%）不動産
62

（31.0%）

流通
15

（7.4%）

ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ
6

（3.1%）
建設

5
（2.5%）

その他
2

（1.4%）
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１）運輸業の実績 （単位：百万円 ・％）

３．セグメント別の状況３．セグメント別の状況

△ ２１．１△ ２，９５１１１，０５３１４，００４営業利益

１２．９１，５０６１３，１９４１１，６８８減価償却費

１３．９１，９６７１６，０９９１４，１３１資本的支出

８６，０１０

５，８６１

４，１０８

３，６４９

２，４７２

２１，２１９

１，４２９

５８，９９２

2008年3月期

△ １．８△ ２５１，４０３軌道事業

０．１１２２８６，１３３営業収益

３６１６，２２３消去（セグメント内）

１１．５４７４４，５８３車両整備業

△ ５．１△ １８５３，４６３貨物運送業

△ ４．８△ １１７２，３５４海運業

１．７３６６２１，５８５バス事業

△ ０．０△ ２７５８，９６５鉄道事業

増減率増減額2009年3月期
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２）不動産業の実績
（単位：百万円 ・％）

３．セグメント別の状況３．セグメント別の状況

△ ４２．３△ ４，６１５６，２８７１０，９０２営業利益

△ １．５△ ５７３，８７１３，９２９減価償却費

５４９．７１５，１６９１７，９２９２，７５９資本的支出

３１，５６０

５６４

１２，３４０

１９，７８４

2008年3月期

△ ２３．８△ ７，５１４２４，０４５営業収益

３６６９３０消去（セグメント内）

△ ５５．４△ ６，８３８５，５０１不動産販売業

△ １．６△ ３０９１９，４７４不動産賃貸業

増減率増減額2009年3月期
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（単位：百万円 ・％）
３）流通業の実績

３．セグメント別の状況３．セグメント別の状況

△ ３７．１△ ８８９１，５０４２，３９３営業利益

０．４１２３，２１３３，２００減価償却費

△ ６８．０△ ３，９４７１，８６０５，８０７資本的支出

２５，３７４

１，８３９

１，３３８

１２，８８０

１２，９９５

2008年3月期

△ ２．２△ ５４８２４，８２６営業収益

△ １２９１，７０９消去（セグメント内）

３４．０４５５１，７９４建築材料卸売業

△ ２．０△ ２６２１２，６１７物品販売業

△ ６．７△ ８７１１２，１２３
ショッピングセンター
の経営

増減率増減額2009年3月期
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４）レジャー・サービス業の実績
（単位：百万円 ・％）

３．セグメント別の状況３．セグメント別の状況

４．０１，１９０３１，０１６２９，８２６営業収益

△５３．０△ ７０４６２３１，３２８営業利益

４１．７８６８２，９５２２，０８３資本的支出

１，６８０

２，１２６

３，８２８

１４，４６８

２，４８９

６，５４０

１，７５４

１，９２８

９４１

2008年3月期

△ ４．１△ １０２２，３８７飲食業

１１．９１，７２０１６，１８９ﾋﾞﾙ管理ﾒﾝﾃﾅﾝｽ業

△ ５．８△ １１０１，８１８旅行業

１．１１８１，６９９減価償却費

△ １２２，１１４消去（セグメント内）

４．５１７３４，００２その他

△ ４．６△ ２９９６，２４０競艇施設賃貸業

△ ５．２△ ９０１，６６４ホテル・旅館業

△ １２．１△ １１３８２８遊園事業

増減率増減額2009年3月期
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５）建設業の実績 （単位：百万円 ・％）

３．セグメント別の状況３．セグメント別の状況

―５４９５０３△ ４５営業利益

１７．０５，８６７４０，３９３３４，５２５営業収益

１，７８５．６１，１９１１，２５７６６資本的支出

１３７

４５

３４，５７０

2008年3月期

△ ０．７△ ０１３７減価償却費

２４６９消去（セグメント内）

１７．０５，８９１４０，４６２建設業

増減率増減額2009年3月期
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６）その他の事業の実績
（単位：百万円 ・％）

３．セグメント別の状況３．セグメント別の状況

△ ８．７△ ２７２８５３１２営業利益

△ １．２△ ４８３，９８５４，０３４営業収益

２１５．４１４２０６資本的支出

２８

１５

１，４７６

１，６８０

８９３

2008年3月期

△ ９．１△ １５２１，５２７広告代理業

△ ０．８△ ０２８減価償却費

２１７消去（セグメント内）

１０．４１５３１，６２９その他

△ ５．４△ ４７８４５印刷業

増減率増減額2009年3月期
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南海電気鉄道株式会社
〒542-8503 大阪市中央区難波五丁目１番60号
総務室 ＩＲ広報部
ＴＥＬ：06-6644-7125 ＦＡＸ：06-6644-7123
ＵＲＬ：http://www.nankai.co.jp/

本資料は投資勧誘を目的とした資料ではありません。あくまでも参考資料であり、正確な決算数値等は決算短信・有価証券
報告書等をご参照ください。本資料で記述しております業績予想及び将来予想は、現時点で入手可能な情報に基づいて算
定しておりますが、需要動向などの業況の変化、物価変動等、多分に不確実要素を含んでおります。そのため、実際の業績
は、様々な要因の変化により業績予想と乖離することもありえますので、ご承知おきいただきますようお願いいたします。

ＩＲのお問い合わせ先ＩＲのお問い合わせ先


