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２００７年５月１７日

南海電気鉄道株式会社

２００７年３月期２００７年３月期
決決 算算 説説 明明 会会
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本日の内容

１．３か年経営計画の状況・・・・・・・・・・Ｐ３

２．2007年3月期決算の概要・・・・・・・・Ｐ１１

３．セグメント別の概況・・・・・・・・・・・・・Ｐ１５
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１．３か年経営計画の状況
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１．３か年経営計画の状況１．３か年経営計画の状況

進化１２３計画
（2006年3月期～2008年3月期）

「攻勢への転換期となる３か年」と位置づけ、創業１２３年目に向けて推進中。

【 基本方針 】

１） 沿線価値向上に資する施策の重点実施

２） 現行事業のブラッシュアップと

市場変化を先取りした新たな事業展開

３） 「攻勢型」企業グループの構築

４） 有利子負債圧縮及び内部留保蓄積による財務体質の強化
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１．３か年経営計画の進捗状況
１．３か年経営計画の状況１．３か年経営計画の状況

８０億円６２億円△ ６５億円当期純利益

５０９８億円

２９７億円

２０３億円

１６５億円

２７０億円

１９８１億円

2008年３月期
予想

１８７億円１９１億円減価償却費

２３７億円２２１億円設備投資額

５３００億円以下５１５１億円５３７５億円有利子負債残高

１３０億円１６７億円１２９億円経常利益

２６５億円２３５億円営業利益

１９２９億円１９０４億円営業収益

2008年3月期
目標

2007年3月期
実績

2006年3月期
実績

連結ベース

◇進捗状況（１）
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１．３か年経営計画の状況１．３か年経営計画の状況

２３５億円

２億円

２億円

７億円

１５億円

１８億円

８４億円

１０９億円

2006年3月期
実績

１９８１億円

２２５億円

４３億円

４４６億円

２９１億円

２６５億円

３１７億円

８４４億円

2008年3月期
予想

営業利益営業収益

１９０４億円

２７７億円

４４億円

４６９億円

２８３億円

２８２億円

２５５億円

８４６億円

2006年3月期
実績

１９２９億円

２５９億円

４３億円

４９６億円

２８０億円

２６６億円

２５０億円

８５１億円

2007年3月期
実績

２７０億円２６５億円合 計

２億円１億円消去又は全社

３億円３億円その他の事業

１０億円７億円建設業

１２億円１１億円ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業

１８億円１４億円流通業

１０３億円８７億円不動産業

１２６億円１４２億円運輸業

2008年3月期
予想

2007年3月期
実績

◇進捗状況（２）
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１．３か年経営計画の進捗状況
１．３か年経営計画の状況１．３か年経営計画の状況

５４，５８３５４，６３９５４，５６０合 計

２３，８３７２３，８８８２４，２９３定 期

３０，７４６３０，７５０３０，２６６定期外旅

客

収

入

２３１，１４６２３１，６６２２３３，７６２合 計

１４２，０１５１４２，４２５１４５，１８１定 期

８９，１３１８９，２３７８８，５８１定期外輸

送

人

員

2008年3月期
予想

2007年3月期
実績

2006年3月期
実績

（千人）

（百万円）

１）運輸業
◇鉄道輸送人員と旅客収入の推移

※2006年3月期 貴志川線 輸送人員1,922千人、旅客収入288百万円
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１．３か年経営計画の進捗状況
１．３か年経営計画の状況１．３か年経営計画の状況

１）運輸業 ＴＯＰＩＣＳ

① 退職金制度の改定による人件費削減を実施（2006年4月）
② 安全性向上投資計画を策定（2007年2月）
③ ICカード乗車券「ＰｉＴａＰａ」定期を発売（2007年4月）
④ 請願駅・（仮称）和歌山大学新駅工事に着手

（2007年3月、2011年度完成予定）

鉄道事業

その他の運輸業

① 関空第２滑走路供用開始に向けバス輸送網を強化（2006年秋）
② 堺市東西鉄軌道（LRT）事業経営予定者に応募（2007年3月）
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１．３か年経営計画の進捗状況
１．３か年経営計画の状況１．３か年経営計画の状況

① なんばパークスが２期完成によりグランドオープン（2007年4月）
② なんばＣＩＴＹ・レストランゾーンをリニューアル（2007年6月予定）
③ 「南海ターミナル再生計画」に着手

２）不動産業、流通業 ＴＯＰＩＣＳ

ターミナル開発

住宅地開発

① 林間田園都市の開発計画を一部凍結（2007年1月）
② 堺東駅前の旧車庫用地をマンション開発用地として売却

（2007年度予定）
③ 住宅リフォーム事業を強化（2007年度予定）
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１．３か年経営計画の進捗状況
１．３か年経営計画の状況１．３か年経営計画の状況

① 観光旅館「萬波」を事業譲渡（2007年3月）
② 葬祭会館「ティア」第２号店オープン（2007年5月）
③ 場外舟券売場「ボートピア梅田」の運営を受託（2007年3月）
④ 遊園地事業の収支改善策に着手（2007年度予定）

３）レジャー・サービス業、建設業 ＴＯＰＩＣＳ

レジャー・サービス業

① 外断熱工法で㈱明豊エンタープライズと業務提携（2007年1月）
建設業
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２．2007年3月期決算の概要
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１．３か年経営計画の進捗状況
２．２．20072007年年33月期決算の概要月期決算の概要

△ ４．２△ ２２，４７１５１５，１２４５３７，５９５有利子負債残高

△ ４．９△ ５，９６４１１５，９８７１２１，９５１純資産

△ ３．６△ ３１，１４５８２９，８９３８６１，０３９総資産

－１２，７８５６，２４２△ ６，５４３当期純利益

２９．９３，８６０１６，７８３１２，９２３経常利益

１３．０３，０４８２６，５７４２３，５２５営業利益

１．３２，５３６１９２，９８６１９０，４５０営業収益

増減率（％）増減額2007年3月期2006年3月期

実 績

（単位：百万円）１）業績ハイライト
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１．３か年経営計画の進捗状況
２．２．20072007年年33月期決算の概要月期決算の概要

２１，０６５

△ ２０，３９４

△ １５，５５２

３６，５４１

2006年3月期

１８，４９０現金及び現金同等物 期末残高

△ ２４，１８７財務活動によるキャッシュ・フロー

△ ８，２２６投資活動によるキャッシュ・フロー

２９，８３９営業活動によるキャッシュ・フロー

2007年3月期

（単位：百万円）

●営業活動によるキャッシュ・フロー 税金等調整前当期純利益の増加 ＋ ９４億円

売上債権の増加 △１０６億円

●投資活動によるキャッシュ・フロー 投資有価証券の売却による収入の増加 ＋ ６８億円

●財務活動によるキャッシュ・フロー 長期借入による収入の減少 △２８１億円

社債償還による支出の減少 ＋１５０億円

２）キャッシュ・フローの状況
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１．３か年経営計画の進捗状況
２．２．20072007年年33月期決算の概要月期決算の概要

（単位：百万円）

３８５，５７６

５１０，３８９

１５２，０１９

２２５，８８８

８６１，０３９

６６２，４７７

７２７，３５４

７６，６３６

２２，６１９

１３３，６８５

前期末

(06.3月末)

△ ４，２８５３８１，２９０長期有利子負債

△ ２，４７７５０７，９１１固定負債

△ １８，１８５１３３，８３３短期有利子負債

△ １９，８９３２０５，９９４流動負債

△ ３１，１４５８２９，８９３総資産

２，０５９６６４，５３７有形固定資産

△ １１，２２６７１６，１２８固定資産

△ ２７，１９１４９，４４５たな卸資産

△ ３，０３２１９，５８６現金及び預金

△ １９，９１９１１３，７６５流動資産

増減額
今期末

（07.3月末）

３）資産の状況
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３．セグメント別の概況
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

営業利益

営業収益

１．３か年経営計画の進捗状況
３．セグメント別の概況３．セグメント別の概況

南海辰村建設

日電商会

他２社

建設業

南海印刷

南海保険サービス

アド南海

他４社

南海ﾋﾞﾙｻｰﾋﾞｽ

住之江興業

南海国際旅行

他１７社

南海商事

南海砂利

他１０社

南海都市創造

南海不動産

他５社

南海電鉄

南海バス

南海フェリー

他２５社

その他の事業
レジャー・

サービス業
流通業不動産業運輸業

【連結子会社57社・非連結子会社9社・関連会社6社（うち持分法適用会社5社）】

（※）南海電鉄と南海都市創造は複数のセグメントに重複して含まれます

運輸
８５１

(38.9%）

不動産
２５０

(11.4%）

流通
２６６

(12.2%）

ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ
２８０

(12.8%）

建設
４９６

(22.7%）

その他
４３

(2.0%）

運輸
１４２

(53. 4%）

不動産
８７

(32.6%）

流通
１４

(5.6%）

ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ
１１

(4.4%）

建設
７

(2.7%）

その他
３

(1.3%）

（注）セグメント間取引を含む （単位：億円）

○構成状況（2007年3月末現在）
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１．３か年経営計画の進捗状況
３．セグメント別の概況３．セグメント別の概況

３０．６３，３５０１４，２９７１０，９４７営業利益

△ ０．６△ ６６１１，１８６１１，２５２減価償却費

１０，８１５

８４，６５１

４，８５６

３，６７９

３，６８０

３，４９８

１９，１２６

１，４６３

５８，０５９

2006年3月期

△ １．５△ ２１１，４４２軌道事業

１５．５１，６７４１２，４８９資本的支出

０．６４７４８５，１２６営業収益

－△ １５８４，６９７消去（セグメント内）

５．０１８３３，８６３車両整備業

０．２６３，６８７貨物運送業

△ ５．４△ １８７３，３１１海運業

１．５２９６１９，４２２バス事業

０．１３８５８，０９７鉄道事業

増減率増減額2007年3月期
（単位：百万円） （％）１）運輸業の実績
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１．３か年経営計画の進捗状況
３．セグメント別の概況３．セグメント別の概況

３．１２６４８，７２１８，４５６営業利益

２．４９３４，０８３３，９８９減価償却費

６，６５６

２５，５０７

５８５

６，５０７

１９，５８５

2006年3月期

△ ８６．０△ ５，７２７９２９資本的支出

△ １．７△ ４２８２５，０７８営業収益

－△ １９１３９４消去（セグメント内）

△ １１．２△ ７２６５，７８１不動産販売業

０．５１０６１９，６９１不動産賃貸業

増減率増減額2007年3月期

（単位：百万円） （％）２）不動産業の実績
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１．３か年経営計画の進捗状況
３．セグメント別の概況３．セグメント別の概況

△ ２１．０△ ３９６１，４８８１，８８４営業利益

△ ８．１△ ２０１２，２８５２，４８７減価償却費

３，９７５

２８，２０９

１，９８４

３，９４８

１５，５１１

１０，７３４

2006年3月期

８７．６３，４８２７，４５８資本的支出

△ ５．７△ １，５９６２６，６１３営業収益

－△ ５８１，９２５消去（セグメント内）

△ １５．３△ ６０５３，３４３建築材料卸売業

△ ５．１△ ７８８１４，７２２物品販売業

△ ２．４△ ２６２１０，４７２
ショッピングセンター
の経営

増減率増減額2007年3月期

（単位：百万円） （％）３）流通業の実績
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１．３か年経営計画の進捗状況
３．セグメント別の概況３．セグメント別の概況

△ ２１．７△ ３２６１，１７７１，５０３営業利益

△ ７．４△ １１３１，４１１１，５２５減価償却費

５４８

２８，３６５

２，３５１

２，９１８

１３，８２０

２，１７７

５，２７１

３，３９２

１，９８９

１，１４７

2006年3月期

２０．９４５４２，６３１飲食業

△ １．０△ １４３１３，６７６ﾋﾞﾙ管理ﾒﾝﾃﾅﾝｽ業

△ ３．２△ ６４１，９２５旅行業

４１０．５２，２５１２，７９９資本的支出

△ １．１△ ３０７２８，０５７営業収益

－△ ２４９２，１０２消去（セグメント内）

１９．２５６１３，４７９その他

△ ５．３△ ２８０４，９９１競艇施設賃貸業

△ ２８．６△ ９６９２，４２２ホテル・旅館業

△ １０．０△ １１４１，０３２遊園事業

増減率増減額2007年3月期

（単位：百万円） （％）４）レジャー・サービス業の実績
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１．３か年経営計画の進捗状況
３．セグメント別の概況３．セグメント別の概況

０．３１７１８７１６営業利益

△ １９．５△ ３５１４８１８４減価償却費

５２

４６，９７８

１９３

４７，１７１

2006年3月期

６．３３５５資本的支出

５．８２，７０２４９，６８１営業収益

－△ １４１５１消去（セグメント内）

５．４２，５６１４９，７３２建設業

増減率増減額2007年3月期

（単位：百万円） （％）
５）建設業の実績
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１．３か年経営計画の進捗状況
３．セグメント別の概況３．セグメント別の概況

４８．７１１０３３８２２７営業利益

△ ６８．０△ ５５２６８１減価償却費

１３２

４，４７３

２６

１，８３０

１，７８３

８８６

2006年3月期

△ ２．４△ ４２１，７４０広告代理業

△ ７３．４△ ９７３５資本的支出

△ １．８△ ８０４，３９２営業収益

－△ １２１４消去（セグメント内）

△ ２．８△ ５０１，７７９その他

０．１０８８６印刷業

増減率増減額2007年3月期

（単位：百万円） （％）６）その他の事業の実績
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１．３か年経営計画の進捗状況
ＩＲのお問い合わせ先ＩＲのお問い合わせ先

南海電気鉄道株式会社
〒542-8503 大阪市中央区難波五丁目１番60号
総務本部 ＩＲ広報部
ＴＥＬ：06-6644-7125 ＦＡＸ：06-6644-7123
ＵＲＬ：http://www.nankai.co.jp/

本資料は投資勧誘を目的とした資料ではありません。あくまでも参考資料であり、正確な決算数値等は決算短信・有価証券
報告書等をご参照ください。本資料で記述しております業績予想及び将来予想は、現時点で入手可能な情報に基づいて算
定しておりますが、需要動向などの業況の変化、物価変動等、多分に不確実要素を含んでおります。そのため、実際の業績
は、様々な要因の変化により業績予想と乖離することもありえますので、ご承知おきいただきますようお願いいたします。


