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２００６年１１月１７日

南海電気鉄道株式会社

２００７年３月期２００７年３月期
中間決算説明会中間決算説明会
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本日の内容

１．３か年経営計画の状況・・・・・・・・・・Ｐ３

２．2007年3月期中間決算の概要・・・・Ｐ１１

３．セグメント別の概況・・・・・・・・・・・・・Ｐ１６
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１．３か年経営計画の状況
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１．３か年経営計画の状況１．３か年経営計画の状況

進化１２３計画
（2006年3月期～2008年3月期）

「攻勢への転換期となる３か年」と位置づけ、創業１２３年目に向けて推進中。

【 基本方針 】

１）　沿線価値向上に資する施策の重点実施

２）　現行事業のブラッシュアップと　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　　市場変化を先取りした新たな事業展開

３）　「攻勢型」企業グループの構築

４）　有利子負債圧縮及び内部留保蓄積による財務体質の強化
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１．３か年経営計画の進捗状況
　１．３か年経営計画の状況１．３か年経営計画の状況

１８７億円１８７億円１９５億円減価償却費

１９０億円２２７億円２２１億円設備投資額

５３００億円以下５２８３億円５３７５億円有利子負債残高

１３０億円１５６億円１２９億円経常利益

－２５９億円２３５億円営業利益

－１９９０億円１９０４億円営業収益

2008年3月期
目標・計画

2007年3月期
予想

2006年3月期
実績

連結ベース

◇進捗状況
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１．３か年経営計画の進捗状況
　１．３か年経営計画の状況１．３か年経営計画の状況

△　０．５△　１２９２７，７６７２７，６３８合　計

△　１．３△　１５５１２，３９３１２，２３８定　期

０．２２５１５，３７４１５，３９９定期外旅　

客　

収　

入　

△　１．３△　１，５０６１１９，４７５１１７，９６９合　計

△　１．６△　１，１６０７４，６７２７３，５１２定　期

△　０．８△　３４６４４，８０３４４，４５７定期外輸　

送　

人　

員　

増減率増　減2005年9月期2006年9月期

（千人）

（百万円）

１）運輸業
　◇今期の鉄道輸送人員と旅客収入

※2005年9月期　貴志川線　輸送人員984千人、旅客収入147百万円
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１．３か年経営計画の進捗状況
　１．３か年経営計画の状況１．３か年経営計画の状況
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※2006年9月の増減率は貴志川線を除く

１）運輸業
　◇鉄道輸送人員の増減率の推移（対前年同期比）
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１．３か年経営計画の進捗状況
　　１．３か年経営計画の状況１．３か年経営計画の状況

ＴＯＰＩＣＳ

１）運輸業

①　貴志川線を和歌山電鐵㈱に営業譲渡（2006年4月）

②　スルッとＫＡＮＳＡＩ共通ICカード乗車券「ＰｉＴａＰａ」を導入
　　　（2006年7月）

③　南海バス㈱が大阪市交通局・井高野営業所の
　　路線バス業務を受託（2007年4月から運営開始）

④　南海淡路ライン（泉佐野港～津名港航路）を営業休止
　　　（2007年2月から）
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１．３か年経営計画の進捗状況
　　１．３か年経営計画の状況１．３か年経営計画の状況

125店舗　（合計238店舗）113店舗店舗数

シネマコンプレックス・専門店街ＷＩＮＳ・オフィスビル・専門店街施設

76,600㎡　（合計243,800㎡）167,200㎡延床面積

165億円　（合計788億円）623億円事業費

2007年4月19日（予定）2003年10月7日オープン日

第　２　期第　１　期

①　堺東駅前の旧車庫用地（敷地面積1.4ha）で
　　マンション開発を推進中
②　なんばＣＩＴＹメンズゾーン（4,000㎡・26区画）をリニューアル
　　　（2006年9月）

２）不動産業、流通業
　◇なんばパークス第１期の状況と第２期計画

ＴＯＰＩＣＳ
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１．３か年経営計画の進捗状況
　　１．３か年経営計画の状況１．３か年経営計画の状況

①　ホテルリーヴァ南海をオリックス・リアルエステート㈱に
　　営業譲渡（2006年3月）

②　新規事業・葬祭会館「ティア」 当社ＦＣ１号店を開業
　　　（2006年3月）

③　住之江競艇場でナイター営業を開始（2006年7月）

④　南海ビルサービス㈱の東京支店を開設（2006年10月）

⑤　ホテル南海なんばの営業休止を決定（2007年1月から）

３）レジャー・サービス業

ＴＯＰＩＣＳ
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２．2007年3月期中間決算の概要
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１．３か年経営計画の進捗状況
　２．２．20072007年年33月期中間決算の概要月期中間決算の概要

－－－５５０，３０５５３４，８０５有利子負債残高

－－－１０３，６５５１２５，５４５純資産

－－－８５４，２６９８５４，５８１総資産

２，０００－２３，６８７△　１９，２４５４，４４１中間純利益

６，０００１４．６１，０８７７，４３８８，５２６経常利益

１１，２００５．８７４３１２，７１９１３，４６２営業利益

９２，００００．８７４４９１，０９０９１，８３５営業収益

2006年9月期増減率（％）増減額2005年9月期2006年9月期

期初予想実　　績

（単位：百万円）１）業績ハイライト
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１．３か年経営計画の進捗状況
　２．２．20072007年年33月期中間決算の概要月期中間決算の概要

２１，４７６２３，５９３現金及び現金同等物　期末残高

△　７，５２４△　４，４３４財務活動によるキャッシュ・フロー

△　９，４５３△　９，４４３投資活動によるキャッシュ・フロー

１７，９８２１６，４０５営業活動によるキャッシュ・フロー

2005年9月期2006年9月期

（単位：百万円）

●営業活動によるキャッシュ・フローは、売上債権の回収が減少したこと等により15億
76百万円の減少

●投資活動によるキャッシュ・フローは、難波再開発第２期事業を含む固定資産の取得
等により94億43百万円の流出

●財務活動によるキャッシュ・フローは、長期借入金の返済を行ったこと等により44億34
百万円の流出

２）キャッシュ・フローの状況
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１．３か年経営計画の進捗状況
　２．２．20072007年年33月期中間決算の概要月期中間決算の概要

（単位：百万円）

社債の発行１５，３２２３８５，５７６４００，８９８　長期有利子負債

１３，３２３５１０，３８９５２３，７１２固定負債

借入金の返済、社債償還△　１８，１１２１５２，０１９１３３，９０７　短期有利子負債

△　２０，５６４２２５，８８８２０５，３２３流動負債

△　６，４５７８６１，０３９８５４，５８１総資産

なんばパークス２期工事の進捗１，２３７６６２，４７７６６３，７１５　有形固定資産

△　３，１２１７２７，３５４７２４，２３２固定資産

販売用不動産の減少△　１，６３３７６，６３６７５，００３　たな卸資産

２，２６５２２，６１９２４，８８５　現金及び預金

△　３，３３６１３３，６８５１３０，３４８流動資産

増減理由増減額
前期末

（06.3月末）
今中間期末

（06.9月末）

３）資産の状況
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１．３か年経営計画の進捗状況
　２．２．20072007年年33月期中間決算の概要月期中間決算の概要

△　３．４４．８３．９　　当期純利益率

△　６，５４３９，４００７，８００当期純利益

６．８７．７７．８　　経常利益率

１２，９２３１５，０００１５，６００経常利益

１２．４１３．２１３．０　　営業利益率

２３，５２５２５，９００２５，９００営業利益

１９０，４５０１９６，０００１９９，０００営業収益

実　績期初予想予　想

2006年3月期2007年3月期

（単位：百万円・％）

４）期末の業績の予想
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３．セグメント別の概況
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

営業利益

営業収益

１．３か年経営計画の進捗状況
　３．セグメント別の概況３．セグメント別の概況

南海辰村建設

日電商会

他３社

建設業

南海印刷

南海保険サービス

アド南海

他４社

南海ﾋﾞﾙｻｰﾋﾞｽ

住之江興業

南海国際旅行

他２０社

南海商事

南海砂利

他１０社

南海都市創造

南海不動産

他５社

南海電鉄

南海バス

南海フェリー

他２４社

その他の事業
レジャー・

サービス業
流通業不動産業運輸業

【連結子会社　61社・非連結子会社8社・関連会社6社（うち持分法適用会社5社）】

（※）南海電鉄と南海都市創造は複数のセグメントに重複して含まれます

運輸
４２７

(41.1%）

不動産
１１９

(11.5%）

流通
１３１

(12.6%）

ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ
１３７

(13.2%）

建設
２０３

(19.6%）

その他
２１

(2.0%）

運輸
７２

(53. 5%）

不動産
４４

(32.7%）

流通
８

(6.6%）

ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ
４

(3.6%）

建設
３

(2.6%）

その他
１

(1.0%）

（注）セグメント間取引を含む　（単位：億円）

○構成状況（2006年9月末現在）
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１．３か年経営計画の進捗状況
　３．セグメント別の概況３．セグメント別の概況

△　１．３△　９７３５７２５軌道事業

１８．６１，１３５６，１２１７，２５６営業利益

０．２８９４２，６９２４２，７８２営業収益

－△　９２２，５２１２，４２８消去（セグメント内）

４．６８１１，７８３１，８６５車両整備業

０．６１１１，８３０１，８４２貨物運送業

△　２．２△　４１１，８９２１，８５０海運業

０．４４０９，６５２９，６９２バス事業

△　０．３△　８５２９，３１９２９，２３３鉄道事業

増減率増減額2005年9月期2006年9月期

（単位：百万円） （％）１）運輸業の実績
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１．３か年経営計画の進捗状況
　３．セグメント別の概況３．セグメント別の概況

△　１．９△　８６４，５１６４，４２９営業利益

△　４．６△　５７７１２，５５４１１，９７６営業収益

－△　７５３３１２５６消去（セグメント内）

△　２５．２△　８０２３，１８１２，３７９不動産販売業

１．５１４９９，７０４９，８５３不動産賃貸業

増減率増減額2005年9月期2006年9月期

（単位：百万円） （％）２）不動産業の実績
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１．３か年経営計画の進捗状況
　３．セグメント別の概況３．セグメント別の概況

△　９．３△　９２９９０８９８営業利益

△　６．３△　８７６１３，９８４１３，１０７営業収益

－△　６２１，０３１９６９消去（セグメント内）

△　３１．５△　６１１１，９４２１，３３１建築材料卸売業

△　３．７△　２８４７，７５１７，４６６物品販売業

△　０．８△　４３５，３２３５，２７９
ショッピングセンターの
経営

増減率増減額2005年9月期2006年9月期

（単位：百万円） （％）３）流通業の実績
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１．３か年経営計画の進捗状況
　３．セグメント別の概況３．セグメント別の概況

１９．２２１１１，１０４１，３１５飲食業

△　３．８△　２５０６，５８０６，３２９ﾋﾞﾙ管理ﾒﾝﾃﾅﾝｽ業

△　２．３△　２３１，００３９８０旅行業

△　３５．５△　２７０７６１４９１営業利益

△　２．４△　３３５１４，０７９１３，７４３営業収益

－△　１３２１，２１２１，０７９消去（セグメント内）

２４．９３６２１，４５７１，８１９その他

△　４．７△　１１８２，５０９２，３９１競艇施設賃貸業

△　２９．４△　５３８１，８３３１，２９４ホテル・旅館業

△　１４．０△　１１２８０４６９１遊園事業

増減率増減額2005年9月期2006年9月期

（単位：百万円） （％）４）レジャー・サービス業の実績
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１．３か年経営計画の進捗状況
　３．セグメント別の概況３．セグメント別の概況

３．０１０３４６３５７営業利益

１３．９２，４７９１７，８５９２０，３３８営業収益

－２０１６３６消去（セグメント内）

１４．０２，５００１７，８７５２０，３７５建設業

増減率増減額2005年9月期2006年9月期

（単位：百万円） （％）
５）建設業の実績
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１．３か年経営計画の進捗状況
　３．セグメント別の概況３．セグメント別の概況

△　２．７△　２３８６６８４２広告代理業

０．８１１３０１３１営業利益

△　７．６△　１７５２，２９９２，１２４営業収益

－０９９消去（セグメント内）

△　１５．５△　１５５１，００５８５０その他

１．２５４３６４４１印刷業

増減率増減額2005年9月期2006年9月期

（単位：百万円） （％）６）その他の事業の実績
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３．セグメント別の概況３．セグメント別の概況

　

営業利益営業収益

１，９９０

２６８

４３

５１１

２８２

２６３

３１６

８４３

2007年３月期
予想

１，９０４

２７７

４４

４６９

２８３

２８２

２５５

８４６

2006年３月期
実績

　２３５２５９合　計

２２消去又は全社

２２その他の事業

７９建設業

１５１０レジャー・サービス業

１８７流通業

８４１０４不動産業

１０９１２７運輸業

2006年３月期
実績

2007年３月期
予想

（単位：億円）７）期末の予想
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１．３か年経営計画の進捗状況
　ＩＲのお問い合わせ先ＩＲのお問い合わせ先

南海電気鉄道株式会社
〒542-8503　大阪市中央区難波五丁目１番60号
総務本部　ＩＲ広報部
ＴＥＬ：06-6644-7125　ＦＡＸ：06-6644-7123
ＵＲＬ：http://www.nankai.co.jp/

本資料は投資勧誘を目的とした資料ではありません。あくまでも参考資料であり、正確な決算数値等は決算短信・有価証券
報告書等をご参照ください。本資料で記述しております業績予想及び将来予想は、現時点で入手可能な情報に基づいて算
定しておりますが、需要動向などの業況の変化、物価変動等、多分に不確実要素を含んでおります。そのため、実際の業績
は、様々な要因の変化により業績予想と乖離することもありえますので、ご承知おきいただきますようお願いいたします。


